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团队人才盘点详细

0 有待提高者 1:王红喜 

1 良好潜力者

2 良好表现者 1:王恒博 2:潘晓波 

3 待明确目标的潜力员工 1:邓玲 2:黄S 

4 合格员工 1:王亚茹 2:样本 3:孙旭 4:彭渼琀 5:李伟君 6:样本 

5 专员

6 高潜力者 1:Daniel 

7 高影响者 1:张红雨 2:沈志隆 3:刘先生 

8 未来的领导者
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九宫格区域行为指导说明（1）

区域 0  有待提高者

没有完成目标。需要重新设定目标并重新评估岗位职级。

区域：1  良好潜力者

拥有一定能力与潜力，但没有在绩效上表现出来。

可能是名新员工。如果不是的话，需要重新评估其岗位安排或者激励因素。

区域：2  良好表现者

首先需要进一步提高绩效。如果想要担任更高一级的，则需要更多关注提高其能力。

区域：3  待明确目标的潜力员工

潜力与绩效并不相称。可能需要给予空间，进一步释放其能力。

也可能是新到岗员工。

有潜力获得晋升，但前提是一定要迅速在绩效上有所表现。

区域：4  合格员工

达成了绩效目标，同时也拥有一定进一步提升的潜力。

目前能够胜任其现岗位，也有希望在能力有所提高后，晋升到更高一级的岗位
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九宫格区域行为指导说明（2）

区域：5  专员

绩效出色，对组织贡献很大。拥有现有岗位上一定的知识或者经验。

能完全胜任目前岗位，但如果想要获得晋升，则需要更多关注提高其能力与潜力。

区域：6  高潜力者

拥有出色的能力。对岗位或者对所在团队都能持续做出有价值的贡献。

已经展示出担任更高一级或以上岗位的潜力。相比同级员工，在绩效上暂时还没有给出最好的表现。

区域：7  高影响者

能对组织有持续不断的贡献。已经做好了晋升到更高一级岗位的准备。相比其他同级员工，绩效表现非常优异。

有充足的能力储备，也有潜力去承担更大的职责。

区域：8  未来的领导者

已经做好了担任更高一级或以上岗位的准备。需要注意不要因为工作上的成就而居功自傲。

在业务能力与领导能力上都表现出色，并且拥有针对岗位的高专业度。

能展露出关键核心能力。
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